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1  JOGSZABALYI HATTER

— A pedagdgusok 1j életpalyajardl sz616 2023. évi LIL térvény, réviditésben Pridtr.

— A pedagdgusok ij életpalyajarol sz0l6 2023. évi LIL. tdrvény végrehajtasardl szolé
401/2023. (V111.30.) Korm. rendelet

— A pedagogusok teljesitményértékelésérdl sz616 18/2024. (IV.4.) BM rendelet

2  TELIESITMENYERTEKELESI IDOSZAK

A teljesitményértékelésre elsé alkalommal a 2024/2025-6s tanévben kerill sor.
A teljesitményértékelési idSszak 2024. szeptember 01-t8] a tanitési év végéig, 2025. janius 20-
ig tartd id6szak. Az értékelést 2025. janius 30.-ig kell elvégezni.

Az eljarasrendet minden 1jj tanévre vonatkozéan, tanévkezdés elbtt, augusztus 25-ig el kell ké-
sziteni.

3 ADATKEZELES

A személyes adatok felhasznalasa célhoz kotdtt. A személyes adatok korébe tartozik az egyes
ertékelt szemelyek neve, a rijuk vonatkozo értékelés tartalma, a szdmukra az értékelés alapjén
megallapitott illetmény dsszege. Ezt csak az eljarasban részt vevok, az adatkezelk és az érin-
tett személy ismerhetik meg. A teljesitményértékelés soran keletkezett adatok csak a teljesit-
menyértékelés ¢s az ez alapjan végrehajtandé illetmény-megallapitas céljara hasznalhatdk fel,
semmilyen mas célra nem.

Osszesitve, személyes adatok és beazonosithatdsag nélkiil nyilvanossagra hozhaték az adatok.

4  ALAKIKOTOTTSEG

ey

A teljesitményértékelés dokumentacidjanak jogszabdly altal eldirt alaki kotottsége az elektro-
nikus teljesitményértékelési rendszerben torténd rogzités. A teljesitmeényériékelés elektronikus
rendszere alaif a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok régzitésére, valamint azok
tovabbitasara alkalmas informatikai rendszert értjiik, amely a Kréta elektronikus tanulmanyi
rendszer része.

A teljesitményértckelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsiga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasaban értékelést tolthetnek fel a kizremiikodéként az igazgaté 4ltal megbizott
személyek (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatok), valamint sajat onértékelése vo-
natkozasaban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a teljesitményszint
megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és archivélja.




5 A TELJESITMENYERTEKELESBEN ERINTETTEK KORE

Ertékelends személy: a teljesitményértékelési id6szak elsé napjan legaldbb Pedagdgus L. beso-
roléssal rendelkezd, pedagdgus munkakérben foglalkoztatott, valamint a Paétv. 98. § (3) be-
kezdésében meghatirozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd ne-
velé-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott.

Intézményiinkben az ellatott feladataik szerint a 2024/2025-6s tanévben értékelenddk:

— ligazgato

— igazgatohelyettesek

— tagintézmény-igazgatok
— pedagdgusok

A 2024/2025-8s tanévben - az eljarasrend készitésckor -, nincs pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakoérben fog-
lalkoztatott.

Gyakornok fokozatba sorolt pedagbgus és draaddk esetében nem kell a teljesitményértékelést
elvégezni. Ha a nyugdijas kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4ll, rd is vonatkozik a
teljesitményértékelés. A teljesitményértékelés fliggetlen a munkaidé mértekétol.

Amennyiben az értékelendd személy a gimnézium tébb feladatellatasasi helyén is értékelendd,

az értékelést abban a tagintézményben kell elvégezni, amelyikben magasabb 6raszamban 14t ¢l
feladatokat. Oraszam egyezGség esetén az igazgatd dont a kérdésben.

6 A TELJESITMENYERTEKELESBEN KOZREMUKODOK KORE

A Szervezeti és Milkddési Szabalyzat 2.13 pontja és a hataskori matrix felhatalmazésa szerint,
az értékelést:

— az igazgatd esetében a Sziltop Nonprofit Kft, mint fenntarto altal kijelol képviseld,

— igazgatOhelyettes esetében az igazgatd,

— tagintézmény-igazgato esetében az igazgatohelyettes kizremiikodésével az igazgato,

— vezetd beosztassal nem rendelkezd pedagogus esetében a tagintézmény-igazgatd, peda-
gbgus szakképesitéssel vagy szaklképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat koz-
vetleniil segité munkakérben foglalkoztatott (jelen eljardsrend kidolgozasakor nincs
ilyen foglalkoztatott) esetében az igazgatdhelyettes kdzremiikddésével az igazgatd

végzi és kdveti nyomon az értékelési idészakban.

Intézményiinkben szakmai munkakézosségek nem mitkddnek, ennek okan munkakézdsség-ve-
zeték kozremiikddésére nincs lehetdség.

Tekintettel gimnaziumunk feln6ttoktatasi jellegére, mikodési rendjére és az ezekbdl eredd sa-
jatossagaira, a sziil0k nem keriilnek bevonasra az értékelési folyamatokba. A tanuldi kérddivek
valaszait az értékeléskor nem vessziik figyelembe.




7 AZERTEKELESI RENDSZER RESZEIL

Az ertékelési rendszer 2 részbdl all Hssze:
— szemelyre szabott szakmai kévetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilé éves
lejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,
— amunkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarnt kiter-
Jjed8) értékelési szempontjai alapjan térténd értékelés.

Pedagbgusok €s az értékelésben érintett NOKS munkakérben foglalkoztatottak esetében az ér-
tékelési szempontok alapjén t6rténd értékelés pontszamainak elzetes rogzitéséhez kizrélag
a szakmai modszertani ajanlasok szerinti, jelen dokumentumban szerepld értékelélapokat Iehet
hasznalni,

A teljesitménycélok, illetve a vezeték értékelési szempontjai esetében az értékeld (pontozo)
lapokat minden esetben kell§ szakmaisaggal kell elkésziteni, olyan formaban és tartalommal,
hogy azok alkalmasak legyenek az egyértelmii, atléathaté értékelésre.

A teljesitményértékelés sordn, az értékelendé személyeknek az elemzések, kimutatisok készi-
tésekor figyelembe kell venniiik az alapvetd mérésmetodikai elveket. A pedagdgusokat ezira-
nyl munkijukban segédletekkel tdimogatjuk.

7.1 AZEGYEDIINTEZMENYI ERTEKELESI SZEMPONT

7.1.1 Az értékelési szempont kialalitasdnak méodja

A nem vezetd beosztast pedagogusok és a NOKS munkakérben foglalkoztatottak egyedi in-
tézmeényi ¢rtekelési szempontjat, a neveldtestiilettel egyetériésben — a gimnazium pedagdgiai
programjaban megfogalmazott oktatisi-nevelési célok, a stratégiai és operativ célok, a tanfel-
tigyeleti eljarasok sordn szerzett tapasztalatok, a tanulmdnyi és egyéb mutatok figyelembe vé-
telével —, a teljesitményértékelési idszak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig az igazgatd haté-
rozza meg, mindig az adott tanévre sz6léan. Az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatdk.

A vezetbk (igazgatdk) egyedi intézményi értékelési szempontjat a fenntartd hatarozza meg.
Az igazgatOhelyettesek, tagintézmény-igazgatok intézményi értékelési szempontjat az i gazgatod

hatarozza meg,.

71.2 A 2024/2025-6s tanév egyvedi intézményi értékelési szempontja

A nem vezetd beosztasu pedagdgusok egyedi intézményi értékelési szempontja:

4 teljesitményériékelés intézményi bevezetése, a protokoll kidolgozdsa, az értékelésben vald
részvétel.




7.2 A SZEMELYRESZABOTT EVES TELJESITMENYCELOK A 2024/2025-08 TANEVBEN

7.2.1 A személvreszabott éves teljesitménvcélok meghatiarozisa

Az igazgatd onmaga teljesitménycéljait a Fenntartdval torténd egyeztetést kovetGen hatirozza
meg.

Az értékelendd személlyel torténd egyeztetést kdvetden, véleményének mérlegelésével, az
igazgatOhelyettesek és a tagintézmény-igazgatok teljesitménycéljait az igazgatb hatirozza meg.

A vezetdi teljesitménycélokat a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben 2024, augusz-
tus 31.-ig rogziteni kell. A teljesitménycélokat az ériékelendé személy rogziti.

Az értékelésben érintett pedagdgusok a tagintézmény-igazgatéval torténd személyes egyezte-
tést kovetden, kotelezden harom teljesitményt hatdroznak meg, melyet 2024, szeptember 20-ig
kételesek rogziteni a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A pedagdgus teljesit-
ménycélok meghatarozasat egy, az igazgaté altal elkészitett, a mindenkori tanévre frissitett
mondatbank segiti, amely figyelembe véve az el6z0 évek tapasztalatait is, tartalmazza a gim-
nazium alapfeladataihoz, specifikumaihoz leginkabb illeszkedd teljesitménycélokat, a hozzajuk
tartozo lehetséges Mérési modszer / indikator-t €s az elfogadhat6 aldtamaszté dokumentumo-
kat. Felndttoktatdsban nincs kompetenciamérés, igy az nem képezheti a teljesitményértékelés
részét,

A NOKS munkakoérben foglalkoztatottak teljesitménycéljait, az ¢rtékelendd szeméellyel torténd
egyeztetést kovetden, véleményének mérlegelésével az igazgatd hatdrozza meg, melyet minden
tanév szeptember 20-ig kotelesek az értékelend6 foglalkoztatottak régziteni a teljesitményérté-
kelési elektronikus rendszerben.

A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgatd, tagintézmeny-
igazgatd az érintettek szamara legkésdbb a tanévnyitd értekezleten részletes tdjékoztatast ad.
A tajékoztaté dokumentumot, mondatbankot szeptember 05. napjaig, minden értékelend6 pe-
dagdgus munkakorben foglalkoztatott elektronikusan is megkapja, valamint azt az intézmény
elektronikus taroldhelyén megoszija.

Az igazgatd a rogzitett teljesitménycélokat, valamennyi ért€kelendd személy esetében, 2024.
szeptember 30-ig hagyja jéva a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A személyes
teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkozod eljaras szerint, a munkakori fel-
adatok jelentds mértékii valtozasat kdvetd 30 napon beltl, legkésébb a naptari év februarjanak
utols6 munkanapjaig van lehetdség. A modositas az intézmény pedagdgiai mikddésében beallo
valtozas esetén vagy az adott pedagdgus munkavégzését dontden befolyasold, elore nem lathatd
esemény miatt, igazgatdi engedéllyel lehetséges, melyhez a kérelmet irasban kell benytjtani.

Ha a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony augusztus 3 1., illetve szeptember 30.-at kdvetden
jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idSpontjatol szamitott 60 napon beliil
kell meghatarozni, kivéve a hat honapnal révidebb hatarozott iddre létesiilt jogviszonyt, Ha a
hatarozott idé meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan idejlivé modositdsara kertl
sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejlileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévd részére
sz6ldan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési id6szakbol junius 30-ig keve-
sebb, mint 90 nap van hétra.




722 Igazgatohelvettesek teljesitménvcéljai

Teljesitménycél

Meérési médszer / indikdtor | Aldtimaszté dokumentumok

L. Az igazgato egyéni teljesitménycéliainak megvaldsitisaban segit.

megbeszéléseken, munkaértekezleteken vald részvé- | kimutatdsok, prezentdciok
tel, kdzremilkédés az ellendrzésekben, statisztikai lemorzsolddds csdkkentésére irdnyuld intézkedési
adatgyiljtés, elemzések, koopericid terv, belsd ellendrzések jegyzékonyvel
tagintezmeény-igazgatok folyamatos szakimai timoga- | belsé tuddsmegosztds dokumentumai, el8zetes érté-
tasa kelés dolumentumai, tevékenységi naplo
Tamogatdsi tevékenységek dokumentildsa, igazgatdi | az igazgatd frisos visszajelzései és értékelésel
visszajelzések konkrét célok megvaldsitdsinalk részletes leirdsa

2. A tanuldi lemorzsolodis visszaszoritdsa érdekében intézkedési tervet készit,
Tanulmanyi eredmények és lemorzsolédasi adatok Intézlcedési terv
folyamatos nyomonkdvetése, elemzése. Az intézke- Lemorzsolodasi statisztildk
dési terv elkészitésének mindsége, valamint a terv Az érintett pedagdgusok és vezetSk visszajelzései az
megvalositdsanak hatdsa a tamuldi lemorzsoldddsra intézkedési terv hatékonysdgirsl.

3. Az intézményen beliili tuddsmegoszidsban aktivan részt vesz, az év sordn rigzitett tematifdval min.
2 alkalommal online szakmat megbeszélést szervez.

Részvételi igazolasok Meghivok és napirendek
Szakmai megbeszélések szama Jegyzbkdnyvek
Reésztvevik visszajelzései Tematikak, visszajelzési kérdbivek

4. Statisztikai kimutatasolkat készit és nyomon kéveti az éves tanulmdnyi eredmények, valamint érett-
ségi eredmények alakuldsal.

Adatok gyiijtése, eredmények elemzése, visszajelzcs. | Kimutatdsok, statisztilAk, beszamolok, Az igazgatd
A statisztikai kimutatisok részletessége, pontossaga és a pedagbpusok visszajelzései az alkalmazhatdsa-
és iddben tirténd ellészitése. garol.

7.2.3 Tagintézmény-igazgatok teljesitménycéljai

‘Teljesitménycél

Mérési médszer / indikator [T T Althmaszté dokumentumok

1. A TER, valamint az intézményi mindsitési, értékelési folyamatok aktiv kézremiikiddje, segiti az
intézmeényvezetds munkdjdt.

megbeszéléseken, munkaértekezleteken valod részvé- | kimutatasok, prezenticiok, beszamoldk, belss ellen-
tel, kdzrem{ikddés az ellenérzésekben, a kozremiiks- | Srzések jegyzSkonyvei, belsé tuddsmegosztas doku-
des gyakorisaga és mindsége, statisztikal adatgylijtés, | mentumai, elézetes értékelés dokumentumai

elemzések, kooperacid, pedagdgusok folyamatos A TER és egyéb mindsitési folyamatokban valé rész-
szakmai tamogatasa, az intézményvezetés visszajel- | vétel dokumentacioia,
zése a kdzremilkddes hasznossdgirdl és hatékonysd- | Vezetdi visszajelzések,
gardl.
2. A vezetbség létszdmndvelésre, valamint a hidnyzdsok visszaszoritdsdra iranyuld tdrekvéseinek se-
gitdje.
KIR tanuld nyilvantartds. Létszamvaltozds nyomon statisztikak, beszdmoldk. Az intézmény létszdmanak
kivetese ¢s hidnyzasainak hivatalos nyilvantartisai. A 16t-
Azoknak az intézkedéseknek és kezdeményezések- szamndveld és hianyzast csokkentd kezdeményezé-
nek a szdma &s hatdsa, amelyek a létszdmndvelést és | sek dokumentdcidi. Az intézmény vezetésének visz-
a hidnyzasok cstkkentését céloztak, szajelzésel a célok elérésének folyamatdrol.
3. Akdv kozvemiikidd a létszamesdkkenés megdllitasaban, valamint a tanulmdnyi evedmények javi-
tasaban.

KIR tanuld nyilvantartas, e-Naplo, tanulmdnyi ered- statisztikdk, beszamoldk, létszamnyilvantartas
mények, javitovizsgak szama, évismétlok szdma. Lét- | A 1étszam stabilizildsa és a tanulmanyi eredmények
szdmstabilizdlas hatékonysdga javitasa érdelkében tett intézkedések dokumenticioi.

4. Fejleszti kommunikdcidjat, torekszik arva, hogy hiteles tudjon lenni a tanitvényokkal, a sziildkkel
és a kollégakical,

Visszajelzések tanuloktdl, sziiloktdl, kollégaktdl, ano- | kérdsivek és kiértékelésiik, dnreflexios naplo
nim kérddivek, Onreflexid, Részvétel kommunikdcios | A fejleszté céli tréningeken valé részvétel dokumen-

tréningeken, tumai &s azok hatdsinak bemutatisa




7.2.4 Nem vezeté beosztasu pedagogusok lehetséges teljesitménycéljai

Elvaras, hogy az értékelendd személy altal javasolt teljesitmeénycélok illeszkedjenek a pedagd-
gial programban megfogalmazott célokhoz, az éves munkatervhez, a szabdlyzd dokumentu-
mokban foglaltakhoz. A célok k6z6tt legyen legalabb egy-egy olyan célkitlizés, amely az alabbi
szakmai teriiletekre irdnyul:

— egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvaldsitasara,

— egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagégiai, modszertani feladatok megvaldsi-
tasara,

— egy teljesitménycél pedig az érintett személy szakmai fejlédésére vonatkozzék.

A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelm{l mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolodd elemeket is. A teljesit-
ménycél meghatirozasat mondatbank segiti, amely a Mellékletben talalhato.

7.2.5 Pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettségoel rendelkezd neveli-oktaté munkat ,

kézvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitménycéljai

7.2.5.1 Iskolatitkar |

. et R ‘Teljesitménycél . s S
Mérési médszer / indikator | Aldtdmaszté dokumentumok
7.2.5.2  Rendszergazda
o - . Teljesitménycél -~ o T R
- Mérési médszer / indikdtor . - .| . Alitimaszté dokumentumok

A 2024/2025-0s tanévben nincsen a teljesitményértékelésbe bevonhaté NOKS munkakdér-
ben fogialkoztatott, igy a teljesitménycélok meghatirozasa nem sziikséges.

7.3 A TELJESITMENYCELOK MEGVALOSULASI SZINTJEI
Az egyes teljesitménycélonként maximalisan 8 pont érhet6 el. A megvalosuldsi szintek alapjan
a megszerezhetd pontok:

8 pont - Kival6 teljesités

- A célkitiizés teljes mértékben és minden elvarast feliilmulva valosult meg.

- Az eredmények kimagasloak, a hatariddk és a minéségi kdvetelmények maradcktala-
nul teljesiiltek.

~  Kreativ és innovativ megoldasokkal sikertilt javitani a folyamatokat és az eredmeénye-
ket.




6-7 pont - Jo szint teljesités

- A célkitlizés teljesiilt, és az elvart eredmények sziilettek.

- A feladatok hataridére és megfeleld min8ségben lettek elvégezve, minimélis hibaval.

— Bizonyos teriileteken a teljesitmény a varakozasok felett volt, de nem minden esetben
volt kiemelkedd.

4-5 pont - Kozepes szintii teljesités

- A célkitlizés részben valosult meg, néhany elvart eredményt sikeriilt elérni, de voltak
hianyossagok.

- A feladatok néhdny esetben késve vagy nem teljesen megfeleld mindségben lettek el-
végezve.

- Ateljesitmeny kielégitd, de vannak jelents fejlesztési lehetéségek.

2-3 pont - Megfelelt teljesités

- A célkitlzeés thlnyom¢ részt nem valdsult meg, az elvéart eredmények koziil sokat nem
siker{ilt elérni.

- A feladatok jelentOs késéssel vagy rossz min8ségben lettek elvégezve.

- A teljesitmény messze elmarad az elvéarasoktdl, komoly problémék voltak a megvalo-
sitds soran.

0-1 pont - Elégtelen teljesités, a teljesitmény teljes hidnya

» A celkitizés egyéltalan nem valdsult meg.

» A feladatokat nem végezte el, vagy azok annyira rossz mindségiiek, hogy hasznalha-
tatlanok.

« A teljesitmény kritikén aluli, nem volt érdemi eréfeszités a célkitlizés elérése érdeké-
ben.

Vezetiként értékelteknél:

Az egyes teljesitménycélonként maximalisan 10 pont érhetd el. A megvalésulasi szintek alap-
jan a megszerezhetd pontok:

10-9 pont - Kivalo teljesités

8-7 pont - J6 szinti teljesités

6-5 pont - Kdzepes szinti teljesités
4-3 pont - Megfelelt teljesités

2-1 pont — Elégtelen teljesités, a teljesitmény teljes hidnya




8 AZEGYES TELJESITMENYERTEKELESI SZEMPONTOK RESZTERULETEI

8.1 PEDAGOGUSOK ERTEKELESI SZEMPONTJAL

1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 résztertilet™) adhatd
- pontszdm
Intézményi statisztikdk, tanuléra | A pedagdgus dltal tanitott osztalyok félévi, ev végi tan-
kereshetd adatok valtozasainak ird- | targyi statisztikai, lemorzsolddassal veszélyeztetett jelzd-
nva (8.1.1) rendszeri mutatoi alapjan kell meghatirozni, hogy ezek
JOk és/vagy javulod tendencidt mutatnak, vagy csékkend,
vagy stagnalg értéket, és az érettségi vizsgak, killénbozeti 12
vizsgék, osztalyozd vizsgak kedvezten alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a ta-
nuldi eredményesség statisztikai mutatoira a pedagogus-
to] fiiggetlen tényezdk is hatdssal lehetnek (pl. egészségi
és/vagy pszichés dllapot valtozdsa, romlsa).
Korszerl, innovativ pedagdgiai | A pedagdgus a tandrdin rendszeresen alicalmazza a digi-
modszerek, eszkdzOk, tanuldsszer- | talis eszkdzoket és a digitdlis tananyagtartalmalkat.
vezési eljdrisok tan6eai alkalma- | Blményalapf, interaktiv munkaszervezési és értékelési
zasa, a vonatkozd irdnyelvek alkal- | mddszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat, 14
mazasa. folyamatba agyazott értékelés,), fejleszti a mérlegeld
gondolkodasi készségeket, erbsiti a tantargyak, milvelt-
ségt teriiletek kdzott! tantargykdzi kapcsoldddsokat.
Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok
: készségeit, torekszik a differencidlasra.
Dijak, elismerések, kutatdsi ered- | Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét bi-
mények, publikiciok, mesterprog- | zounyitd, az intézmény Altal alapitott és/ vagy helyi, tele-
ram, kutatd tanari program megva- | piilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal, elismeré-
16sitdsa és ezek hasznosuldsa az is- | sekkel. Mesterpedagdgus és kutatd tandri programjival, 2
kola életében. Jutatdsi eredményeivel, publikicidklkal hozzajarul az in-
tézményi, vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis, or-
szagos szinten} a pedagogial munka mindségének fej-
lesztéséhez,

* Az 1. ,Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége” cimii szempont esetében, mivel
felndttoktatdsban a tanulék a kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot
mas az 1. értékelési teriilet alatti tevékenységek alapjan lehet szétosztani.

A pontszam megallapitasat alapvetben az intézményi statisztikai adatokra, érettségi statiszti-
kara, valamint az Oralatogatasokra, dokumentalhat6 eredményekre kell épiteni.

8.1.1 A mérési eredmények felhaszndlasa az értékelés soran

A személyhez igazodo értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezdk relevanciaja eltérd lehet az értékelt pedagdgus esete-
ben. Nem sziikséges olyan adat, informacio-forras vizsgalata, amely egy adott pedagdgus mun-
kajaban objektiv okokbdl nem relevans.

A teljesitményértékelés sordn a Pedagdgiai munka minésége, eredményessége szempont 28
pontjabol 16 pont adhatd a kompetenciamérési eredményeklkel dsszefliggésben. Intézményiink-
ben - felnéttoktatis — a kompetenciamérés nem értelmezhet6, a teljes 28 pontot mas az 1. érte-
kelési teriilet alatti tevékenységek alapjan lehet szétosztani.

A szaktanari munka eredményessége értékelhetd példaul:
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— az ériekelés sordn a tandr 4ltal tanitott osztalyokban elért erettségi eredményeket figye-
lembe véve, az adott tanévben ??? elért érettségi eredményeket az elézd évi eredmé-
nyekhez viszonyitva megéllapithaté melkkora valtozés tértént a tanulok érettségi telje-
sitményében

— az érettségi eredményeket Gssze lehet vetni a felnéttoktatas orszdgos adataival

— az ertékelés sordn a tanar Altal tanitott osztilyokban megfigyelhetd tanuldi fejlédés mér-
tekének az eloszldsat figyelembe véve

~ vizsgalni lehet a rontd/javit tanuldk szamét, a javitbvizsgdk szémat

A tanuléi fejlddés mértékének eloszlisa

A tanuld adott tanévben elért eredményét az el6z6 évi eredményéhez viszonyitva megallapit-
hatd, meklkora valtozas tértént a tanul teljesitményében. Azon tanul6k esetén, akikné! a vélto-
zas a populacié szérasinak egy toredékét nem haladja meg (a széras 0,2-szeresénél kisebb), azt
alacsony szintfl, elhanyagolhat6 valtozasnak tekinthetjiik. Mérsékelt valtozasra utal, ha a valto-
zas a sz0rds kisebb t6bbszorose (példaul 0,2 &s 0,5 szords kozott) van. Jelentds valtozasnak
tekinthetd, ha a teljesitmény cltérése meghaladja a sz6rés nagyobb t5bbszordsét (példaul a sz6-
ras 0,5-szeresét), fiiggetleniil attdl, hogy a valtozds pozitiv vagy negativ irdnyban tortént.
A teljesitményértékelés sordn javasolt annak a vizsgalata, mekkora azon tanulok ardnya, akik-
nél legaldbb mérsékelt fejlédés kimutathatd. Eléfordulhat, hogy valamely tanulénak nincs
mindkét mérési eredménye. Az eredmények valtozdsinak a vizsgalatakor ezeket a tanuldkat
figyelmen kiviil kell hagyni.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilety = 7 [ adhato
R e T e e T T T s pontszam
Eves tartalmi tervezés, napi terve- | Az adott osztily jellemzdinek ismerete alapjan az osz-
zés taly ¢s az egyes tanuldk eltéré képességeire, szociokul-
turdlis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet, Oraira 3

felkésziil, témavazlatot és/vagy odratervet készit, és ezek
lUtemezeése alapjén halad a tanitissal, Gravezetése, napi
szakmai tevékenysége tervszerfien felépitett, (Tobb tan-
targy tanitdsa esetén tBbb pont.)

Tabbletfeladatok, killonb6z6 meg- | Osztalyféndk, eseti vagy allandd munkacsoport tagja,
bizasok vallalasa mentoralja a végzés hallgatokat/gyakornokot, mesterpe- 3
dagbgusként, kutatotanarként intézményfejlesztési fel-
adatokat véllal, timogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajit. (Tobb megbizatds esetén tobb pont,)

Az intézményen beliili szabadidés | Iskolai szabadidfs programokat szervez és/vagy megva-
programok szervezése lositasdban aktivan részt vesz tanuldi kdzésségével, azo- 3
kat dokumentalja (forgatékonyv, beszamold, elégedett-
ségmeérés/Crickelés stb.). Az intézményi hagyominyok
dpolisiban tevékenyen vesz részt,

Az intézményen kiviili programok- | Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, tajé-
ban val6 részvétel (projektek, tdbo- | koztatja a tanulékat az iskelin kiviili programokral.
rok, tanulmanyi utak, mizeum és | Feladatot vallal a programok megvalésitasa soran, vagy a 3
szinhdzldtogatis sth,} programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapveten a tervezési dokumentumokra, az Oralatogatasokra, az
eves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira.
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3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa — § pont (3 résztertilet)

adhatd
pontszam

A pedagdgus szabdly és normakd-
vetd magatartasa

A pedagdgus foglalkoztatdssal kapesolates irdnyadé dga-
zatl jogszabalyokban ra vonatkozd rendelkezéseket is-
meri és koveti, az SZMSZ és a Hdzirend szabdlyait, a
munkakéri leirfsdban foglaltakat maradéktalanul be-
tartja. A taniigyi dokumentumoidal, vizsgakkal 6ssze-
fiiggd adminisztracios feladatokat — a feladatkdréhez
kapcsoléddan — szakszer(ien, pontosan, hataridére el-
vegzl.

Haladasi naplo vezetése

Az e-napléban tantargyahoz, foglalkozisaihoz kapesolo-
dban naprakészen vezeti az elérehaladdst, illetve a tanu-
16k késését, hidnyzasat.

Atanulok értékelésével bsszetliggd
adminisztracids tevékenység

Szdbeli, irdsbeli és egyéb a tanuld Altal készitett produlk-
tumokat folvamatosan, az intézményi belsé szabalyzdk-
ban meghatdrozott idtartamon belil értékeli, a tanulék-
nak megfeleld szdmu érdemjegyet, értékelést ad

A pontszam megallapitisat alapvetben az e-napléra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi

dokumentacidra kell épiteni.

4, Kommunikéacid, egylttmikodés — 6 pont 2 részteriilet

adhato

- pontszam

Neveldtestiileti, szakmai munkaké-
zdgségl  tevékenységekben vald
részvétel, egylittmilkddés szakmai
partnereldel

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelbtestiileti
értekezleteken, hozzdszolasokkal, pedagdgiai jellegil elb-
adasok tartdsaval (pl. nevelési értekezleten} segiti a tes-
tilet munkdjat, Torckszik arra, hogy naprakész informa-
cidval rendelkezzen, az informdciok dtadasaban és foga-
dasdban mindig szakszerll és objektiv,

Munkavégzése sordn kezdeményezben egylttmiikddik a
pedagdgustarsaival, tagintézmény-igazgatdval, mis tag-
intézményekben tanité pedagdgusolkkal. Nyitottsdg,
szakmai kihivasok megolddsdban valé aktivitds jellemzi.

Kapcsolattartds és kommunikacid a
sziilékkel/ térvényes képviselokleel

A fogadd 6rikat hidnytalanul megtartja. A szillket/tor-
vényes képviselB8ket, tanuldkat igény szerint szakszerien,
kézérthetben és objektiven tajékoztatja, velitk a folyama-
tos egylittmitkddésre valéd torekvés jellemzi,

A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumentéciora (pl. értekezlet jegyz6-

konyvek) kell épiteni.
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5. Tehetséggondozas, felzérkoztatas/ esélyteremtés - 8 pont (4 részteriilet)

adhat6
pontszam

Tehetséges tanuldkkal valé foglal-
kozds

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulék azonositdsi-
ban. Tanoériin differencidl. Tskolai tanulmanyi, kulturalis
miivészeti ¢s egyeh versenyeket, rendezvényeket szervez
és bonyolit le, felkésziti a tanuldkat az iskolai és iskolan
ktviili versenyekre. Tanitvdnyai eredményesen szerepel-
nek tanulményi miivészet! és egyéb versenyeken, koncer-
teken.

Felzirkdztatdsra szoruld  tanulék
fejlesztége

A kozotti egyéni killonbségek figyelembevételével dif-
ferencialt munkaformdkat, tanuldsszervezési eljarasckat
alkalmaz. Egvéni fejlesztést végez, korrepetilast tart,

Gyermekvédelmi megsegitést
igénylé tanuldkkal vald foglalko-
Z4s

Lemorzsolodassal veszélyeztetett, gyengén teljesits tanu-
16k aranyanak csdkkentése érdekében, valamint a tanuldi
hidnyzésok, késések mennyiségének cstkkentése érdeké-
ben és a veszélyeztetett tanuldk ardnyanak csokkentése
érdekében pedagdgiai intézkedéseket tesz, a tanuloknak
pedagdgiai tAmogatist ny1jt.

Az adhaté 8 pont az intézményi helyi sajatossdgoknak megfelel8en keriil szétosztdsra. A pont-
szam megallapitasat alapvetben az dralatogatdsokra és az intézményi dokumenticiéra kell épi-

teni.

6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

- pontszdm

- adhatd

Motivacid, elkbtelezetiség

Szakmai tuddsat folyamatos megijitja, modszertani kul-
tardjat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakor-
latba. Fontos szimdra az erlsségeinek és fajleszthets te-
tiileteinek Gnértékeléssel torténd rendszeres meghataro-
zésa. Elkotelezett az intézmény killdetése, céljai és a pe-
dagdgiai program irdnt, a megvaldsitasban kezdemé-
nyezd szerepet vallal,

A szervezet képvisclete

Kiilsé és belsd férumokon, programokon eredményesen
képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, dregbiti
az intézmény jo hirnevét,

Etikus magatartas

A r vonatkozd pedagdgus etikai szabalyok szerinti nor-
méakat kdveti, betartja,

A pontszim megallapitésat alapvetSen a pedagdogus dnértékelésére, a felettes vezetd/vezetSk

tapasztalataira kell épiteni.
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értékelésben valé részvétel.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont
A teljesitményértékelés intézmeényi bevezetese, a protokoll kldolgozasa, az

adhatd
pontszam

Jogszabalyi krnyezet ismerete

Az értékelési rendszer jogszabalyi kornyezetét, a szem-
pontrendszercket és az intézményi eljardsrendet megis-
meri.

Feladatvallalas, teljesités

Az értékelésben 6nmaga is kzremtikddd.

Hataridére meghatarozza és rogziti az egyéni teljesit
ménycélokat, Elvégzi a vallalt feladatokat, teljesiti a ki-
thzétt célokat. A teljesitést igazold dokumentumokat
kells szamban és mindséghen, hataridére feltlii az elekt-
ronikus értékels rendszerbe. Onértékelést végez.

Egylittmiikdés

Az értékelés sordn egyiittmikadé.
Aktivan részt vesz az értékeld megbeszélésen. Az ér-
tékeldvel kbzdsen, meghatirozza a fejlesztési eszkdzt.

Konstruktivités

Epitd javaslatokat fogalmaz meg a kivetkezd értékelési
iddszak teljesitményértékelési feladataival dsszefiiggés-
ben.

Az egyes pedagogus ériékelési szempontok, terilletek siilyozasa a kévetkezd:

pontérték il

12 & & B G &
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8.2 VEZETOK (IGAZGATO, IGAZGATOHELYETTES, TAGINTEZMENY-1GAZGATO) ERTEKE-
LESI SZEMPONTJAI

1. Intézményi feladatellatds eredményessége (10 pont)

az intézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanuldk fejlédésének dteme, tanulma-
nyi eredményessége, érettségi vizsga eredményei,

lemorzsolodasi mutatok alakuldsa, hidnyzasok mennyiségeének alakulasa,
tanulék szaméanak alakuldsa

2. Ero6forrasokkal valo gazdéalkodas (10 pont)

huméaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogatd veze-
tés, munkaerd motivéldsa, teljesitményértékelés milkddtetése, a feladatokat és az
erfforrasokat egyarant figyelembe vevd tantdrgyfelosztis készitése),

szalkmai tudas karbantartdsa, megosztdsa, bdvitése (innovacid dsztonzése, timo-
gatdsa, munkatarsak szakmai tuddsénak bevonésa, tuddsmegosztés elésegitése),
intézményi hataskdrben 1évé gazdalkodds precizitasa, hatékony forrasfelhaszna-
las,

infrastruktira igazgat6i hatdskorbe sorolhaté rendben tartisa, gondos kezelése,
tisztasdg, rendezetiség, a tanuldsi kéryezet szinvonalat ndveld megoldasok alkal-

mazasa,

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 3 er6sségeinek és ki-
hivasainak azonositdsa,

a fejlesztési irdnyvonalak meghatdrozdsa, ezek megvaldsitdsa érdekében keze-
lendd kérdések fontossagi sorrendjének megéllapitésa,

ameglévd gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdmogatasok megha-
tarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kdzép- és hosszi tavi stratégiai tervek meg-
léte, a fejlesztési célok titemezett megvaldsitasa,

az intézmény jovOjére hatast gyakorld kiils§ kérnyezeti, tarsadalmi, gazdasigi té-
nyez8k nyomon kdvetése, reagalOképesség a valtozasokra,

a koznevelési intézmény miikddését, ¢letét meghatérozd orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kivetése, a jogszablyi és fenntartoi szabalyozisi koryezet val-
tozésainak ismerete,

a befogado szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitdsa érdekében tett intézkedé-
sek.

4. Vezetdi kommunikdcié és iranyitas (10 pont)

egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak felé az &ket érintd tudnivalokrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egytittmiikddésre torekvés,
pedagégusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.
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5. Kiilsé kapesolatok (10 pont)

kiegyenstlyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviseldlkkel, megfeleld
tajékoztatas a szillok/ térvényes képviseldlk, csaladok felé,

egylttmlkodés a fenntartdval / felettes vezetGvel, hatarid6k betartasa, adatszol-
galtatasok pontossiga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetdi
palyazatban foglaltak megvaldsitasa

6. Motivacid, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)

hivatdsanak megfelelé megjelenés és kommunikacio,

felelGs vezetdi attitlid az intézmeény, a tanulok és a foglalkoztatottak irdnydba,
a tanulok érdekeinek mindenekelétti figyelembevétele,

a nevelotestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntartd altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrdzd értélkelési
szempont (5 pont): Intézményi teljesitményértékelési rendszer kidolgozdsa, beveze-
tése, éves értékelési feladatok vegrehajtasa

a stratégiai dokumentumok célkitiizéseivel Osszhangban megtorténik-e az intéz-
meényben a pedagdgusok teljesitményeértékelési rendszerének kidolgozasa, amely-
6l az igazgatd a neveldtestiiletet tajékoztatja,

a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét az igazgatd iranyitja, mikddteti
és folyamatosan feliilvizsgalja,

a teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsuldsa a munkatarsak (vezetdtarsak,
tagintézmény-igazgatok, pedagdgusok) bevonasaval térténik-e,

a teljesitménycélok meghatarozasakor az igazgatd az érintettek véleményét figye-
lembe veszi-e,

a teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, doku-
mentaltan, hataridére torténik-e.

Az igazgatd dontése szerint a 7. értékelési szempont az igazgatdhelyettesekre, tagintézmény-
igazgatdkra is érvényes, azzal a kitétellel, hogy ebben az esetben igazgatd helyett igazgatohe-
lyettest / tagintézmény-igazgatot kell érteni.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa a kovetkezo:

pontérték w | 10| 16 10| 10| 5

&0

[¥31

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisziracio),
e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hidnyzasok, késések
szama, érdemjegyek, osztalyzatok alakuldsa),

éretiségi eredmények,

lemorzsolddasi adatok

igazgatdi, latogatisok, orak megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

letilsd értekelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellen6rzés alap-
jan),

egyeb egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére all6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve
¢s egych, a szakmai munkat és a napi mikddést meghatarozéd dokumentumai.
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8.3 PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY SZAKKEPZETTSEGGEL RENDELKEZO NEVELG-
OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK ER-

TEKFELESI SZEMPONTJAI

1. Pedagdgiai munka timogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4 részte- adhatd
riilet) o T pontszam
Onalldsig, szakmai tudds A vezetd iranymutatisait figyelembe véve képes a rd bi- 6
zott feladatokat dndlldéan elvégezni,
Aktiv kbzremiikodes a nevelés-ok- | Az optimdlis 1égkér és kdrnyezet megteremtéséhez figye-
tatds folyamatinak tdmogatdsiban | lembe veszi a tdmogatd tevékenységével érintett gyerme-
kek, tanulék, pedagdgusok, mds NOKS munkatirsak igé-
nyeit, dtleteit, kezdeményezéseit. A tanulok eredményes 6
fejlesztése érdekében képes tdmogatni a pedagdgust, se-
giti a nevelési/tanuldsi problémak kezeiésében.
Eliészitett produktumok mind- | A munkakéri leirasiban szerepld, a neveléshez/oktatds-
sége, mennyisége, aktualitisa hoz sziikséges segédanyagokat megfeleld mindségben 5
{a vezetd 4ltal meghatirozott tartalmi, esztétikai szem-
pontok alapjdn) késziti el.
Digitalis fellkésziiltség Nyitott az 1 szakmai modszerek és digitdlis eszkozok/al- 3
kalmazdsok megismerésére és sajit szakmai tevékenysé-
gében valo alkalmazdsira.

A pontszdm megillapitdsat alapvetben a produktumok min8sége és az érintett személyek visz-
szajelzései (interjuk) dokumentalhaté eredményeire kell épiteni.

.2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet) . . - ' “adhatd -
o o S R | | pontszam:
Kézrem(ikddeés a tervezési folya- | Segiti a vezeilt az intézmény tervezési feladatainak el- 3
matban végzésében,

A gyermek/tanuldi Ssszetétel fi- | Segiti a vezetdt az intézmény specifikus jellegébél adodd 3
gyclembevételével tobbletfelada- | t8bblettevékenységek ellatisaban.
tok ellatasa
Részvétel azintézményen beliili | A vezet§ iranymutatdsai alapjan tevékenyen részt vatlal 6
és kiviili programokban az intézményen beliili és kivilli programok szervezésé-

ben és megvaldsitasdban,

A pontszam megallapitdsat alapveten az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira,
az ¢KRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

3. Munkavégzés megbizhatosdga, hatéridSk betartdsa— 10 pont (3 résztertilety - | © adhaté
A SET e e L T |- pontszdm -
Megbizhatdsdg, szakszerliség A jogszabélyokban rd vonatkoz6 rendelkezéseket ismeri

es kdveti, a munkakori leirdsdban foglaltakat maradékta- 4

lanul végrehajtja.
Hataridék betartisa A feladatkdréliez kapesolodd feladatait szakszerlien, pon-

tosan — igazgatd {rdnynutatdsdnak megfeleléen, — hatir- 4

idére végzi el.
Pontossag A mmkakérehez kapesoldodd dokumentumokat pontosan,

naprakészen vezeti. 2

A pontszam megéllapitdsdndl alapvetben a pedagdgus, és a vezetd ellenérzési tapasztalataira,
az intézmeényi dokumentaciora kell épiteni.
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4. Kommunikacio, egylittmiikédés — 8 pont (3 részteriilet) , adhatd
- ~ pontszim

Aktivitas A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak meg-
felelGen reszt vesz az intézmény Altal szervezett progra- 3
mokon (értekezleteken, rendezvényeken), kozremfilko-
dil, segiti az intézményi munkat.

Bgylittm{ikddés kiilsd, belsd part- | Munkavégzése sordn a munkakori lefrdsban meghatéro-
nerelklcel zott szempontok alapfdn napi szinten hatékonyan egyiitt- 2
milikddik a pedagdgusokial, munkatarsaival, segito szak-
emberekkel.

Kommunikacid Tevékenysége sordn az intézmény pedagdgiai céljainalk
és a munkakdri leirasdban meghatdrozottak szerint érthe- 3
téen és hitelesen kommunikal.,

A pontszam megallapitdsandl alapvetben a vezetd ellenbrzési tapasztalataira, a munkatarsak
visszajelzéseire, az intézményi dokumentaciéra kell épiteni.

5. Szakmai felel8sségvallalds, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet) - adhato
. : S o . pontszim
Szakmai elkdtelezettség, nyitottsig | Elkdtelezett az intézmény céljainak megvalositdsa irdnt,
munkajat ennek megfelelfen végzi. Nyitott az 0j szakmai 4
kihivdsokra, az intézmény és a pedagdgusok innovicidit
seglti.
Felelfssépvallalds A vezeid altal rabizott vagy 6nként véllalt feladatai meg-
valositdsaért feleldsséget vallal. 3
Szakmai fejlédeés irdnti elkdtele~ | Szakmal [smersteit, tudasat folyamatosan fejleszti,
zettség a megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen alkal- 3
mazza.

A pontszam megallapitidsanal alapvetden a NOKS munkakérben foglalkoztatott dnértékelésére,
avezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

6. Munkakdrhdz kotodo tdmogato, etikus magatartés'.—-g.pont 2 részterﬁ[et)' ~ 7| adhatd
S Sl e e - pontszim

Etikus viselkedés Az intézmény altal meghatdrozott etikai szabalyokat, nor-
makat koveti és betartja. Intézményen bellili és kivili 5
programokon viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfelels.

Btikus és jogszerli adatkezelés A munkija szempontjabol fontos, megbizhatd informa-
cidforrasok etikus és jogszerit alkalmazdsira kiemelten 3
figyel, a gvermekre/tanuléra vonatkozd személyes infor-
méciokat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakdrben foglalkoztatott &nértékelésére,
a felettes vezetd/vezetbk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézmeényi értékelési szément_—_'S_pont_[ PSR - | adhaté
: o : I T : : pontszam

A 2024/2025-0s tanévben ninecsen a teljesitményértékelésbe bevonhatéo NOKS munkakor-
ben foglalkoztatott, igy az egyedi intézményi értékelési szempont meghatirozisa nem
sziikséges.
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Az egyes NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriiletek stlyozésa a ko-
vetkezd:

pontérték | 20 | 12

9 ERTEKELESISKALA

A teljesitmény értékelésére 6sszesen 100 pont adhatd, amely
1. vezetd megbizassal nem rendelkezd értékelendo személy esetén
— aharom, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén hiromszor 8, dssze-
sen legfeljebb 24 pont,
— ahet értékelesi szempont értekelése alapjan, dsszesen legfeljebb 76 pont,

2. avezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetében

— anégy, személyre szabott teljesitménycél megvalosuldsa esetén neégyszer 10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,
— ahét értékelési szempont értékelése alapjan, dsszesen legfeljebb 60 pont

Osszege.
Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint

a) kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

b} atlagos teljesitményszintii az az értékelendd szeméely, akinek pontszdma az elérheté pont-
szam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

c) fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszdm 50%-a alatti.

A fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az igazgatd rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozdsen meghatérozott fejlesztési eszkozt (pl.
tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

A tagintézmény-igazgatd altal clkészitett eldzetes értékelést az értékelendd személy szamadra

oA

torténd megkiildést megel6zéen az igazgato, az alatimasztd dokumentumokat is figyelembe
véve, ellendrzi. Az igazgat® belatdsa szerint modosithatja a pontszamokat.

Az igazgato altal jovahagyott értékelést a fenntarté ellendrizheti, kérheti a pontszam irasos in-
dokolasat.

Az értekelendd személyek teljesitményét kiillon-killon kell Osszevetni egymassal.
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18 AZ ERTEXKELENDO SZEMELY ERTESITESENEK KOTELEZETTSEGE

A pedagogus értékelésben kozremiikodo tagintézmény-igazgato, az eldzetes értékelési javasla~
tat megkiildi az intézmény igazgatdjanak, aki azt az igazgatohelyettes bevondsaval attekinti,
ellendrzi, majd dont az értékelésrdl és visszajelzést ad a tagintézmény-igazgatdnak. A tagintéz-
meny-igazgatd ezt kévetden rogziti az értékelést az elektronikus rendszerben.

Az értékeld vezetd/tagintézmény-igazgatd az elézetes értékelési javaslatat/igazgato altal ellen-
Orzétt elozetes pedagogus értékelést, az értékeld megbeszélést megeléz6en harom munkanap-
pal, amennyiben a rendszer arra alkalmas lesz, az elektronikus teljesitményértékelési rendsze-
ren keresztiil megkiildi az értékelendd személynek. Abban az esetben, ha az elektronikus tanul-
manyi rendszerben csak a végsé értékelés kiildhetd meg az értékeltek szamara, az elézetes ér-
tékelést, az értékelt személynek a KIR rendszerben nyilvantartott e-mailcimére kell megkiil-
deni. Az értékelendd személy vagy elfogadja az értékelést vagy dnértékelést készithet (nem
kételezd), amelyet két munkanapon beliil megkiild az értékeld vezetbnek, az elektronikus tel-
jesttményértékelési rendszeren keresztiil.

Ezt kovetden kerill sor az értékelési megbeszélésre. Az értckelési megbeszélés tdrténhet sze-
mélyes intézményi jelenléttel vagy online formaban. A megbeszélésen az értékelt személy, a
tagintézmény-igazgatd, az igazgatd és/vagy annak helyettese vesz részt.

A pontszamok véglegesitését, a teljesitményszint szerinti besorolast, a Krétaban torténd rogzi-
tést és a végso ertékelds tovabbitdsat az értékeltek felé az igazgat6d végzi,

A veglegesitett ertékelést az értékelt személy részére elektronikus dolkumentumként, a teljesit-
ményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiten,

Eszrevétel, jogorvoslat

Az ertékelt személy a végst értékelésre hdrom munkanapon beliil észrevételt tehet, amelyet az
elektronikus teljesttményértékelési rendszerben rogzithet.

Ha az értékelend6 személy a teljesitményértélkelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észre-
vételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell, Az értékeld vezetd (igazgatd) a teljesit-
menyértékelés lefolytatdsat kovetben, az dnértékelést 1s mérlegelve, megallapitja az értéke-
lendé szemely teljesitményszintjét, és err6l 6t tajékoztatja. A véglegesitett pontszdmot és a tel-
jesitményszintet az értékelt személlvel vald kozlését kdvetben rogziteni kell a teljesitményér-
tékelési elektronikus rendszerben.

Jogorvoslatra a kovetkezdk szerint van mod: a munkaltatd, a munkavallald, a koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban alld, a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonybol vagy az e tor-
vénybdl szarmazd igénye érvényesitése érdekében kozigazgatisi pert indithat. A munkaltatd
mérlegelési jogkorében hozott dontésével szemben igény abban az esetben érvényesithetd,
ha a munkaltato a déntésének kialakitdsara iranyado szabdlyokat megsértette. [Paétv. 127. § (1)
¢s (3) bekezdés]. A keresetlevelet a munkaltatdi jognyilatkozat kdzlésétsl szamitott 30 napon
beliil kell el6terjeszteni a teljesitményértékelés valotlan ténymegallapitisaval kapcsolatos
igény érvényesitése irant. A keresetlevél beny(jtisanak a bér megallapitasara nézve halasztd
hatalya nincs [ Pétv. 129. § (1) bekezdés e) pont és (6) bekezdés].
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11 AZERTEKELESI FELADATOK 2024/2025-08 TANEVI UTEMEZESE

Hataridd Feladat / tevékenység = . Felelds

2024, 08, 25, egyedi intézményi értékelési szempont meghatirozdsa igazgatd, neveldtestiilet

egyedi intézményi ériékelési szempont régzitése
igazgato

intézményi TER — Belsd eljarisrend, szabalyzat elké-
szitése, mondatbank elkészitése;
igazgatd 4 18 teljesitménycéljanzk meghatirozdsa,
igazgatohelyettesek 4 5 teljesitménycéljanal meghata-
rozdsa, igazgatd, igazgatohelyettes
tagintézmény-igazgatd 4 15 teljesitménycéljinak meg-
hatdrozdsa
intézményi TER — Belsé eljarasrend nevelStestiileti el- Jigaz gard
fogadésa

2024.08.31. vezet6i teljesitménycélok rogzitése a teljesitményérié- igazgatd, igazgatéhelyettes, tagintéz-

o kelési elektronilus rendszerben mény-igazgatok
2424.08.31. | vezetdi teljesitménycélok elfogadasa a teljesitményérté- | igazgato
' kelési elektronikus rendszerben

2024.08.31. ki zremiikddésre 52616 megbizasok kiadasa igazgatd

20240831, Intézimeényi teljesitményértékelés eljardsrend kihir- igazgatd, igazgatohelyettes, tagintéz-
detése mény-igazgatd

2024.09.01. a teliesitményértékelési idbszak elsd napja igazgatd

2024.09.05. tajékoztatok, segédletek, mondatbank kikiildése elekt- ig.helyettes, tagintézmény-igazgatdk;
ronikusan; igazgatohelyettes
intézményi tdrhelven tdrténd megosztis

2024.09.20. pedagbpusok teljesitménycéljainak elézetes meghataro- | pedagdgusok, tagintézmény-igazgatok
zédsa, r8gzitése a Krétaban

2024.09.30. pedagdgusok teljesitménycéljainak jévdhagyisa a telje- | igazgatd

sitményértékelési elektronikus rendszerben

2024. 09.01.-t61
2025, 06.20-ig fo-

nyomon kdvetés, szakmai tdmogatds nyUjtdsa
dralatogatisok

értdkeldk (*= igazgatsd, igazgatdhelyettes,
tagintézmeény-igazgatok)

lyamatosan
aldtamaszté dokumentumok feltéltése a teljesitményer- | Sriekelenddk
tékelési elektronikus rendszerbe
. ) . . o , értekeldk*
értékeléshez sxiikséges adatok Hsszegyiljtése, adatok 4at-
tekintése

2025.02.28. sziikség esetén az egyéni teljesitménycél modositisa igazgatd

médositdst kezdeményezé érickelendsd
személy

2025. aprilistdl

pedagdgusokra vonatkozd, eldzetes értékelési javaslatolk
elkészitése, megkiildése az intézményvezetés szdmdra
(papiron)

tagintézmény-igazgatok

értékelési javaslatok attekintése, ellendrzése, visszajel-
zés a tagintézmeény-igazgato felé

[gazpatd, igazgatdhelyettes

eldzetes értékelési javaslatok rogzitése a Krétiban,
értékelendd személyek tajékoztatisa

tagintézmény-igazgatok

dnértekelések elkészitése értékelenddk

személyes értélkeld megbeszélések lefolytatdsa ériékelbk*, értékelenddk
pontszam véglegesitése, teljesitményszintbe térténd be- | igazgatd

sorolds, rigzités a Krétiban

kézbesités a Krétiban igazgatd

2023.06.20. teljesitményértékelési idészak utolsé napja | igazgatd, értékeldk*, értekelenddk
{tanitdsi &v vége), az &rtékelendfk eddig tdlthetnek fel
dokumentumokat

2025.06.30. Végsd hataridé: igazgato

- véplegesitett pontszdmok és teljesitményszin-
tek rogzitése a teljesitményértékelési elektro-
nikus rendszerben

- afejlesztend§ teriilet megnevezése, fejlesztési
eszkdz meghatarozdsa :

igazgatd: jovahagyas
fejlesztendd értékelési tartomanyban 16w

foglallkoztatott
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12 ZARADEK

Jelen teljesitményértékelési eljardsrendet a neveldtestiilet 2024, augusztus 23-an elfogadta.

Gy6r, 2024, augusztus 23.
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MELLEKLET: MONDATBANK A PEDAGOGUS TELJESITMENYCELOKHOZ

. Szakmai tudas folyamatos megtijitdsa, moédszertani kulttra fejlesztése, tovabbképzésen
vald részvétellel.
Mérési médszer: A pedagogus éltal ldtogatott tovabbképzések szdma és tipusa. A pe-
dagogus altal készitett éves szakmai fejl6dési terv dsszevetése a megvaldsitott tevé-
kenységekkel. Oralatogatisok és szakmai beszamolék. A pedagdgus altal készitett ref-
lexidk és tnértékelés.
Alatamaszté dokumentumok: tantsitvany, teljesités igazolas, szakmai fejlédési terv,
oralatogatasi jegyz6konyvek.

2. Bels6 tudasmegosztas a szakteriiletnek megfelelden
Mérési médszer: Tuddsmegosztd alkalmak szdma, visszajelzések.
Aldtamaszté dokumentumok: tematikak, prezentacidk, jelenléti ivek, visszajelzések

3. Tantargyhoz kapcsolddd tanulast segité segédanyagok készitése
Meérési modszer: Segédanyagok szdma, hasznilhatosaga
Alatamaszté dokumentumok: Elkésziilt segédanyagok, tanuldi visszajelzések

4. Otthoni tanulast segitd online elérhetd tanulmanyi segédletek eldallitdsa, kozzététele
Meérési médszer: Online segédletek elérhetdsége, haszndlatuk nyomon kovetése

Alatamaszté dokumentumok: online elérhetdségek, online feliilet statisztikai, tanu-
161 visszajelzések

5. Modszertani sokszinliség alkalmazasa a tanitisi 6rdkon
Mérési modszer: Tandrak latogatasa, modszertani eszkoztar bévitése.
Aldtamaszté dokumentumok: Oratervek, dralatogatasi jegyzékonyvek, médszertani
leirasok

6. Alulteljesitd tanulok azonositisa, fejlesztési terv kidolgozasa és megvalositésa a szint-
re hozés érdekében
Mérési médszer: Tanuldi teljesitmények nyomon kévetése, fejlesztési terv megvald-
sitasa.
Alatamaszté dokumentumok: Egyéni fejlesztési tervek, elérehaladési naplé

7. Tantérgyi eredmények, valamint érettségi statisztika javitisa
Mérési médszer: Erettségi eredmények, tanév végl statisztikak
Alitimaszté dokumentumok: Erettségi statisztikak, tanuldi teljesitmény-0sszegzik

8. Elkotelezddés az intézmény hosszitdvi mitkodése mellett, ennek érdekében kiils6 és
belsd férumokon 6regbiti az iskola jo himevét
Mérési modszer: Részvétel forumokon, intézmény képviselete
Aldtamaszté dokumentumok: Forumok jegyzdkonyvei, prezentaciok, sajtdanyagok
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

l6.

A tanulasi nehézségekkel kilzdok felzarkdztatasa, iskolat elhagyni szandékozok menta-
lis és szakmai tamogatdsa

Mérési médszer: Felzarkoztatd programok eredményessége, lemorzsolddas esékke-
nése.
Alatamaszté dokumentumok: Fejlesztési terv, tanuldi elorehaladds dokumentacidja

Elérehozott érettségi vizsgara jelentkezdk felkészlilésének segitése
Meérési médszer: Vizsgara jelentkezdk szdma, vizsgaeredmények
Alatamaszto dokumentumok: Felkészitesi terv, vizsgajelentés

A szdvegértési eredmények javitasa érdekében fejlesztési terv kidolgozasa, a tanulma-
nyi eredmények alapjan,

Mérési modszer: Standardizalt tesztek, folyamatos megfigyelés és visszajelzés,
Alatamaszté dokumentumok: Teszteredmények, értékeld lapok, fejlesztési tervek

Matematikai kompetencia javitdsa érdekében fejlesztési terv kidolgozasa.
Mérési modszer: Standardizalt tesztek, folyamatos megfigyelés és visszajelzés.
Alitamaszté dokumentumok: Teszteredmények, értékeld lapok, fejlesztési tervek

Alulteljesitd tanulok azonositasa a tanuldk tanulmanyi eredményei alapjan, egyéni fej-
lesztési tervek kidolgozasa ¢s végrehajtasa a tanév soran.

Mérési modszer: Tanuldi teljesitmény nyomon kdvetése.

Alatamaszté dokumentumok: Eredménydsszesitok, tanuldi teljesitaényprofilok.
Fejlesztési terv, elérehaladasi napld

Munkacsoportot szervezése a tanitott tantargy, miiveltségi teriilet eredményeinek javi-
tasara, az adott osztilyban tanité pedagdgusokkal egyiitt (pl. a matematikai eszkdztudas
kontextusfiiggetlen fejlesztésére matematika és természettudomany oérdkon egyarant).
Mérési modszer: Részvétel és aktivitas a munkacsoportban,

Aldtamaszté dokumentumok: Ulések jegyzékonyvei, feljegyzései, kozds fejlesztési
terv

Specidlis fejlesztd eszkozok, feladatlapok készitése a tanuld/osztdly egyéni/differencialt
fejlesztéséhez, ezeket céltudatos tandrai hasznélata.

Mérési modszer: Feladatlapok haszndlata, hatékonysaguk felmérése. A 1étrehozott
eszk6zok és feladatlapok dokumentalasa és értékelése.

Aldatamaszté dokumentumok: Tanuldi fejlédés nyomon kovetésének dokumentaci-
Oja, visszajelzések. Elkésziilt feladatlapok, tanuloi teljesitmények

A tanév soran legalabb X db intézményen kiviili kiilso program szervezése.

Mérési modszer: Szervezett programok szama, dokumentélasa és részvételi adatok
gyiijtése.

Aldtamaszté dokumentumok: Programok szervezésével kapcsolatos dokumentumok.
Programol leirasa, résztveviék visszajelzései
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

A tanév folyaman legaldbb X db, a kulmurélis hagyoményokhoz, nemzeti, nemzetiségi,
helyi szokdsokhoz kapcsol6déd esemény szervezése.

Mérési modszer: Szervezett eseményck szdma, dokumentaldsa és részvételi adatok
gytijtése.

Alatamaszté dokumentumok: Események jegyzokionyvei, fényképes dokumentacid.

A vonatkoz6 jogszabdlyok, a NAT, az intézmény pedagogiai programja, a tantervek,
tanmenetek és oratervek tudatosabb Gsszehangoldsa a tanart munkéban.

Mérési médszer: Tandrai dokumenticiok, tervezési folyamat elemzése és fejlesztése.
Aldtamaszté dokumentumok: Gyakorlati megvaldsitdsok dokumentildsa és elem-
zése. Tanmenetek, Gratervek.

A tantervek, a tanmenetek és a tanordk hatékonysdganak rendszeresen értékelése.
Meérési modszer: Ertékelések rendszeressége 6s eredményei, Ertékels kérdSivek, tanu-
161 visszajelzések elemzése.

Alatdmaszté dokumentumok: Ertékelési eredmények dokumentaldsa &s elemzése.
JegyzOkonyvek, onreflexidk.

Onismereti fejlédés tudatos nyomon kovetése.

Meérési médszer: Onismereti naplé vezetése, reflektiv gyakorlatok. Rendszeres dnis-
mereti tesztek.

Alatamaszté dokumentumok: Onismereti fejlddés dokumentalsa és elemzése. Onis-
mereti naplé, reflexiok.

Pedagdgiai fijitasok beépitése a tanitasi gyakorlatba.

Meérési ;nédszer: Tanulmanyi csoportok, szakmai cikkek olvasasa, konferenciak lato-
gatasa. Uj modszerek alkalmazdsa a tanédrakon.

Alatamaszté dokumentumok: Mddszertani leirdsok, oralatogatisi jegyzékonyvek.
Célkitlizések elérésének értékelése és dokumentalasa.

Viltozatosabb pedagogial modszerek alkalmazdsa az oktatasi és nevelési folyamatok
sordn, tanulok motivalasa,

Mérési modszer: Tanulmanyi eredmények dsszehasonlitdsa a bevezetés elStt és utan.
Alkalmazott madszerek és tanuldi motivacié felmérése.

Alatamaszté dokumentumok: Oravézlatok, tandrai jegyzetek az uj modszerek bemu-
tatdsara. Oraldtogatasi jegyzokonyvek, tanuldi visszajelzések.

Az oktatdsi médszerek és eszkozok tanulok egyedi igényeihez és a tananyaghoz torténé
igazitdsa, hatékonyabb és személyre szabottabb tanulési folyamatot biztositasa.
Mérési médszer: Erickelések az alkalmazott modszerek hatékonysagarol, tanulmanyi
eredmények. Egyéni fejlesztési tervek alkalmazdsa.

Alatamaszté dokumentumok: Differencialt oktatési stratégidk lefrisa és alkalmazasa-
nak dokumentélésa. Fejlesztési tervek, tanuldi teljesitmények.
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24, A digitalis pedagdgiai eszk(z0k tudatosabb és hatékonyabb hasznélata a tanitas soran.
Meérési modszer: Rendszeres visszajelzések gytijtése a tanuldktol és kollégaktol a digi-
talis eszkodzok haszndlatardl és hatékonysagarol. Példaul kérddivek, interjak, megfigye-
lések. Digitalis eszk0z6k hasznalatanak mértéke és hatékonysaga.

Aldtamaszté dokumentumok: Portfolick, amelyek bemutatjak a digitalis eszkozdkkel
tAmogatott tanulési projekteket, prezentacidkat és mas dokumentumokat. Digitalis ora-
tervek, tanuloi visszajelzések.

25. Adaptivabb modszerek alkalmazasa a tananyagok feldolgozasara, amelyek rugalmasan
igazodnak a tanulok egyéni igényeihez és tanulasi stilusdhoz.
Mérési modszer: Tanuldi teljesitmény nyomon kévetése, digitalis platformok és alkal-
mazasok hasznalata. Tanuldk egyéni igényeihez igazitott dratervek.
Alatamaszté dokumentumok: Differencidlt tanuldsi terv, egyéni fejlesztési tervek es
projektfeladatok dokumentacioja. Adaptalt oratervek, tanuldi teljesitmények.

26. A tanulasi eredmények és érettségi eredmények javitdsa.
Mérési médszer: Tudasfelmérk eredményei. Erettségi eredmények és tanuléi teljesit-
mények Osszehasonlitasa.
Alitamaszté dokumentumok: Egyéni fejlesztési tervek, haladési naplok. Erettségi
statisztikak, tanulmanyi eredmények.

27. Térekvés arra, hogy a tanuldk hosszu tdvon megdrizzék az drakon tanult ismereteket,
és hatékonyan alkalmazzak azokat a késébbi tanulményaik €s mindennapi életiik soran.
Mérési modszer: Tesztek és felmérések eredményei, tanuldi jegyzetek, Tanulot visz-
szajelzések, hosszil tavi teljesitményértékelés.

Alatamaszté dokumentumok: Tsmétls feladatlapok, elmélyitd projekttervek, ismétlési
naplok. Visszajelzési kérddivek, késobbi tanulmanyi eredmények.

28. Torekvés arra, hogy a tanitott tartalmak fokozatosan béviiljenek és szervesen kapeso-
lédjanak Gssze mas ismeretekkel, ezaltal elésegitve a tanultak mélyebb megértését ¢s a
tanulok atfogd tudasat.

Meérési moédszer: Tanuldi projektek, dolgozatok és orai megfigyelések. Tantervi és tan-
Orai integracié felmérése,

Alatamaszté dokumentumok: Projekttervek, feladatlapok €s tanuléi munkak. Tanme-
netek, oratervek.

29. A tanuldk kreativitsanak, gondolkodasanak és koopericios készségének fejlesztése.
Meérési modszer: Tanuldi esszék, vitak, kritikai elemzések. Kooperativ feladatok al-
kalmazasa és eredményességilk mérése.

Alatimaszté dokumentumok: Csoportmunka tervek, egylittmiikddési projektek. Pro-
jektmunkdk, tanuloi visszajelzések.

30. A rendelkezésre allo fizikai tér jobb kihasznaldsa, beleértve a tanterem belsd terét és a
dilsé kdrnyezetet.
Mérési modszer: Fizikai tér hasznalatanak felmérése. Tervezett térkihasznalasi diag-
ramok, tanuldi visszajelzések az (i térhaszndlati eljarasok hatékonysagarol.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

Alatamaszté dokumentumok: Tanterem elrendezési tervel, teriiletek hasznalatarél
sz616 dokumentacid. Tanuldi visszajelzések.

Verbalis és nonverbalis kommunikacié fejlesztése, hatékonyabban informacié kozveti-
tés, a tanuloi kapesolatok mindségének javitdsa.

Mérési médszer: Kommunikacios gyakorlatok alkalmazasa. Rendszeres 8nértékelés
és visszajelzes kérése a kollégaktdl és a tanuldktol a kommunikacios készségekrél.

Alatamaszté dokumentumok: Onismereti naplo, tandri megfigyelési jegyzetek, kol-
légak ¢és tanuldk visszajelzései. Kommunikacids tréningek jegyzdkonyvei.

A tanulok meglévd ismereteinek és tudasanak hatékonyabb felmérése a tananyag fel-
dolgozasa elétt.

Meérési modszer: Tesztkérdések készitése és alkalmazasa a tananyag bevezetése eldtt.
Diagnosztikus felmérések eredményei,

Aldtamaszté dokumentumek: Teszteredmények, elemzések.

v

A tanulok meglév6 ismereteinek és tapasztalatainak tudatosabb beépitése a tananyagok
tanitasaba.

Mérési modszer: Tesztek alkalmazdsa az 4j tananyag bevezetése elbtt. Tanuldi elbis-
meretek integricioja.

Alitimaszté dokumentumok:Tesztkérdések és azok eredményei. Oraterv-médosita-
sok, tanuldi visszajelzések. - :

Tanulok hatékonyabb aktivizalalasa az el6zetes tudasuk fethasznilasara a tanérak sorédn,
hogy a tanulasi folyamat relevansabba és személyre szabottabba valjon.

Mérési médszer: Kiilonboz6 aktivitdsok, mint példaul el6zetes tudésra épitd kérdések
és elozetes tudas feltérképezé feladatok alkalmazdsa az 6rdk elején. Tanuldi aktivitds
felmérése, tanuldi teljesitmények.

Alitamaszté dokumentumok: Feladatlapok, az aktivitasok dokumentacidja és tanuldi
valaszok. Oraldtogatasi jegyz6konyvek.

Tanulok tandrai aktivitasanak novelése, hatékonyabb Osztdnzés a tanitds-tanulasi
folyamatokban vald részvételre.

Mérési médszer: Orai tevékenység és tanulményi eredmények nyomon kivetése. Tan-
orai aktivitas mérése, motivicids technikak alkalmazasa.

Alatamaszté dokumentumek; Tanuléi aktivitds tablazatok, statisztikak. Oralatogatasi
jegyzdkonyvek, tanulodi visszajelzések.

Asszertiv kommunikécio gyakorlati alkalmazasa a tanitdsi folyamatban.

Meérési modszer: Asszertiv kommunikacids tréningek és workshopok, 6nértékelés és
reflektalas. Asszertiv kommunikacios technikdk alkalmazasa és hatasuk felmérése.

Alatamaszté dokumentumok: Kommunikécids tréningek jegyzetei és jelentések, on-
értekelési naplo, feljegyzések. Oralatogatasi jegyzkonyvek

27




37. A pozitlv és egylittm{ikddo tanorai 1égkdr eldsegitése, konstruktiv és tAmogato kommu-

38.

39.

40,

41.

42.

43,

nikacio, csapatmunka fejlesztése.

Mérési modszer: Kommunikacios workshopok és képzések. Tandrai 1égkor felmérese,
tanuloi visszajelzések.

Alitamaszté dokumentumok: Workshopolk és képzések jegyzetei. Oralatogatasi jegy-
zokonyvek, tanuldi visszajelzések.

A tanulds céljainak egyértelmiibb és érthetébb megfogalmazasa a fanuldk széméra.
Meérési modszer: Tanuléi teljesitmény és eldrehaladas kévetése. Tanulasi célok felmé-
rése.

Alatamaszté dokumentumok: Tanulési célok listdja, tanuldi visszajelzések. Tanuldi
teljesitmény- &s elérehaladasi jegyzetek.

A tanulok egyéni igényeire szabott, valtozatosabb tevékenységek alkalmazasa a tandra-
kon, Az eltér tanulasi stilusok felismerése, tanuldsi stilusok hatékonysadganak névelése.
Mérési médszerek: Differencidlt oratervek és mddszerek alkalmazasa. A tanuldk tel-
jesitményének és clorehaladdsanak nyomon kévetése.

Alatamaszté dokumentumok: Differencialt oratervek, tanuloi teljesitmények. Telje-
sitmény-nyilvantartasok, tanuldi fejlédési jelentések.

Torekvés az egységszemléletet kdzvetitésére a tananyagok ataddsa sordn, az Osszefiig-
gések megértésének segitése, a killonbozo tantargyak kozotti kapesolatok felismerésé-
nek tamogatasa.

Meérési modszerek: Integralt tandrék felmérése, tanuldi teljesitmények, Tanuléi pro-
jektmunkak és portfoliok.

Alitdmaszté dokumentumok: Ertékelési lapok, tanuléi reflexiok a projektek soran
szerzett tapasztalataikrol. Integralt tanmenetek, dratervek, tanuloi visszajelzések

Torekvés arra, hogy Gsszekapesolddjanak a killinboz0 tantirgyak és tudomanyteriiletek
a tanitds soran

Mérési modszerek: Interdiszciplinaris projektmunka. Tantargyak kozdtti integracid
hatékonysaganak mérése.

Alatamaszté dokumentumok: Interdiszciplinaris tandra megfigyelés és tanari refle-
xi0. Tanmenetek, integralt oratervek

A problémamegoldd képesség, a kritikal gondolkodas és a kreativitas fejlesztése, ami
elengedhetetlen a 21. szdzadi kompetenciak kialakitasdhoz.

Mérési modszerek: Problémamegoldd és kritikai gondolkodast fejleszté feladatok al-
kalmazasa.

Aldtaimasztéo dokumentumok: Feladatlapok, dolgozatok, esszék, projektek és az
ezekre adott tanari visszajelzések.

Tudatos kérnyezettudatossigra nevelés, kornyezettudatossig fejlesztése

Mérési modszerek: Komyezettudatossagot fejlesztd programok szervezése és hatasuk
mérése, Kornyezettudatossagi kérddivek és felmérések.

Alatamaszto dokumentumok: Kitéltott kérddivek és felmeérések eredményei. Progra-
mok jegyz6konyvei, tanuloi visszajelzések.
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44,

45.

A kozissegi feleldsségvallalas tudatositasa.

Mérési modszerek: Kozosségi projektek és tevékenységek. Programokban valo rész-
vétel mérése

Aldtamaszté dokumentumok: Projekttervek, a diakok éltal készitett jelentések, be-
szamoldk, fényképek &s videdk a tevékenységekrdl, valamint a projekt ertékelése €s
visszajelzések a résztvevoktdl. Programok leirdsa.

A tanuldk tudatosabb tAmogatisa a pontosabb rdvid-, kézép- és hosszu tava célok kije-
18lésében, a tanulok idégazdalkodasi és tervezési készségeinek fejlesztése.

Mérési médszerek: Célkitiizési workshopok. Célkitlizési és idégazdalkodasi technikék
tanitasa és alkalmazdsuk felmérése.

Alatamaszté dokumentumok: Workshopok anyagai, a didkok altal kit(izott eélok ira-
sos dokumentacidi, tanuldi naplok, célok nyomon kdvetésére vonatkozo jelentesek.
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